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Témoignage

Plan seniors pour les entreprises de 50 salariés et plus
Ou comment gérer les secondes parties de carrière

Que font réellement les entreprises ? Se mettent-elles en conformité avec la loi par une 
simple formalité ou changent-elles vraiment leurs pratiques de gestion des ressources 
humaines. Le dernier délai imparti par le ministre du Travail prenant fin, le directeur 
général de Foncière Lelièvre Immobilier témoigne.

Entreprise du secteur immobilier, Foncière Lelièvre Immobilier emploie 126 salariés, dont 82 femmes. 
40 % ont plus de 46 ans. Parmi ces derniers, une dizaine a plus de 58 ans. Elle est située au Mans et rayonne en Sarthe et 
Grand Ouest. Fin 2008, Philippe Leboucher, directeur général, est sollicité par AGEFOS PME, organisme paritaire collecteur 
agréé (Opca) et la Chambre de commerce et d’industrie (CCI) du Mans, pour engager une réflexion sur la thématique des 
seniors, notamment sur la gestion des secondes parties de carrière. Ce projet, échelonné sur 16 mois, est co-financé par le 
Fonds Unique de Péréquation (FUP), la CCI du Mans et de la Sarthe ainsi que l’AGEFOS PME. Philippe Leboucher reconnaît que 
« Faire un focus sur la répartition des tranches d’âge dans l’entreprise est positif, car il est difficile de prendre conscience que, 
pour certains de mes collaborateurs, l’âge de la retraite approche ». Pourtant, la question est d’autant plus importante que 
les postes occupés par les plus de 58 ans concernent des métiers pour lesquels les recrutements s’avèrent difficiles. Il s’agit, 
soit de postes clés commerciaux, qui nécessitent une forte performance individuelle, soit de postes de gestionnaires 
de copropriété, métiers difficiles que « plus personne ne veut faire ». Au cours de plusieurs rencontres, l’état des lieux se 
dessine et montre la nécessité d’anticiper, précisément sur ces postes, la transmission des savoir-faire et des compétences et 
leurs futurs remplacements.

Un regard différent sur l’entreprise
Pour Stéphane Bellanger, conseiller en formation de l’AGEFOS PME, « L’important est de montrer toutes les solutions possibles 
pour une bonne anticipation des changements. Dans le cas de Foncière Lelièvre Immobilier, l’élaboration du plan senior s’est 
effectuée sans précipitation et avec une participation active et positive du directeur » .../...

Consulter l’intégralité de l’article sur www.agefos-pme-plpc.com «rubrique actualités»

ZOOM sur... 
Perspectives 2010 - 2nd semestre
Emploi et formation dans les TPE-PME

AGEFOS PME publie les résultats de la 18ème édition de son baromètre annuel Perspectives avec 
l’institut Ipsos et en collaboration exceptionnelle avec « Planète PME ». Le baromètre devient 
semestriel pour être au plus près de la « vie des entreprises ». L’étude analyse les prévisions 
d’un échantillon représentatif de 500 TPE-PME en termes d’activité, d’emploi et de formation 
professionnelle. Elle est complétée par un cahier spécial qui traite, ce semestre, de la crise 
économique et de la réforme de la formation professionnelle.

Vous pouvez consulter la synthèse de cette enquête Perspectives 2010 en cliquant ici
juin 2010

Perspectives 2010 - 2nd semestre

Emploi et formation dans les TPE-PME

Cahier spécial

Les TPE-PME face à la crise

La réforme de la formation

2nd SEMESTRE

en collaboration avec

 

Pôle Emploi et AGEFOS PME
 

signent un accord en Pays de la Loire 
et Poitou-Charentes pour renforcer 

leur collaboration en faveur 
de la formation et de l’emploi

> En savoir plus 

http://www.agefos-pme-plpc.com/site-pays-de-la-loire/actualites/actualites-regionales/actualites/pole-emploi-et-agefos-pme-signent-un-accord-pour-renforcer-leur-collaboration-en-faveur-de-la-formation-et-de-lemploi/
http://www.agefos-pme-plpc.com/fileadmin/user_upload/20-Partage/40-Nous-connaitre/fichiers/Perspectives_2010_2nd_semestre_AGEFOS_PME.pdf
http://www.agefos-pme-plpc.com/site-pays-de-la-loire/actualites/actualites-regionales/actualites/plan-seniors-une-entreprise-temoigne/


La branche professionnelle des experts-comptables et des commissaires aux comptes renouvelle sa confiance à AGEFOS 
PME Formation Professionnelle continue
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Agenda

                             
Réunions d’information
Réforme des retraites : quels impacts pour les salariés et l’entreprise ? 
L’AGEFOS PME Pays de la Loire / Poitou-Charentes et GERESO s’associent 
pour vous proposer des réunions d’information en octobre prochain.
Au programme : réforme 2010, les nouvelles conditions de départ à la 
retraite, comment gérer en entreprise les évolutions des régimes de 
retraites ?...
- 5 octobre au Mans		  - 19 octobre à Angers
- 7 octobre à Nantes		  - 21 octobre à La Roche sur Yon
- 14 octobre à Poitiers		  - 22 octobre à La Rochelle
- 15 octobre à Laval

> Contact : service communication au 02 41 49 14 40
> Pour vous inscrire en ligne, cliquez ici

Matinales
les

r é u n i o n s  d ’ i n f o r m a t i o n

Salons & manifestations 2010
Saintes - La Rochelle - Nantes 

> Le Forum des Associations - 4 et 5 septembre à Saintes

> Table ronde «Aménager, urbaniser, construire la vie durable : 

    les nouveaux enjeux de la promotion immobilière» - 8 septembre à Nantes

> Le Grand Pavois - 15 au 20 septembre à La Rochelle

> Les RDV de l’emploi et de la formation des services à la personne   

   30 septembre à Nantes

Consultation du Comité d’entreprise 		
ou des Délégués du Personnel 

Dans toute entreprise où un Comité d’Entreprise a été constitué, celui-ci doit être 
consulté régulièrement par l’employeur, afin de donner son avis, année par année, 
sur la réalisation du plan de formation, également sur le projet de plan pour l’année 
à venir.
Dans les entreprises non pourvues de comité d’entreprise, cette consultation doit 
être organisée selon la même procédure avec les Délégués du Personnel. Nous vous 
invitons à prendre connaissance de la fiche explicative sur le contenu des réunions et 
sur leur planification.

> Consulter la fiche explicative

retrouvez-nous sur

www.agefos-pme-plpc.com
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t p e l p m e )formation
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Nous avons sélectionné spécialement pour vous, des actions de formation.

Offre réservée aux entreprises adhérentes à l’AGEFOS PME.

Soyez attentifs : des nouveaux thèmes vous sont proposés sur le second semestre 2010

RESSOURCES HUMAINES : Bilan de compétences, Entretien de 2nde partie de carrière, Contribuer à l’élaboration du plan de 

formation et en assurer le suivi, Entretien professionnel, Formateur occasionnel, Management d’équipe, Optimiser la communication 

interne à l’entreprise, Recruter avec efficacité

TECHNIQUES COMMERCIALES : Bien accueillir pour accroître ses ventes, Suivre et fidéliser sa clientèle

COMPTABILITE GESTION : Construire des tableaux de bord efficaces pour un pilotage performant

LOGISTIQUE ET SECURITE : Conduite d’engins : CACES R389, cat 1, 3 et 5, Sauveteur Secouriste du Travail (SST)

MODULES A LA CARTE : Bureautique, Infographie, Langues 

Retrouvez les programmes, dates et lieux sur notre site www.agefos-pme-plpc.com

Pour + d’infos
Contact : Marie Griffon 

tél. 02 41 49 24 89

La consultation du comité d’entreprise 
sur le plan de formation

Qui doit être consulté en matière 
de plan de formation ?
Quelle est la procédure de consultation ?
Quelles sont les sanctions encourues 
en cas de non-respect de procédure 
de consultation du CE au titre du 
plan de formation ?

Fiche explicative

Lu dans la presse...

> Faire face aux crises avec le théâtre d’entreprise 
Ouest-France Cholet, 18/06/2010

> Formation : accord entre Pôle Emploi et Agefos Pme 
Ouest-France Pays de la Loire, 17-18/07/2010
> Pays de la Loire : Agefos Pme et Pôle Emploi signent un accord 
pour notamment relancer les contrats de professionnalisation
Dépêche AEF n°135727, 27/07/2010

+ d’info

Expertise Comptable
La branche professionnelle des experts-

comptables et des commissaires aux comptes 
renouvelle sa confiance à AGEFOS PME

> En savoir plus 

http://www.agefos-pme-plpc.com/fileadmin/user_upload/30-Regions/Pays-Loire-Poitou-Charentes/10-Employeur/Dispositifs-formation/Plan-formation/pdf/CONSULTATION_CE_DP_final.pdf
http://www.agefos-pme-plpc.com/site-pays-de-la-loire/employeur/services-regionaux/passformation-tpe-pme-2009/
http://www.cnam-paysdelaloire.fr/amenager-urbaniser-construire-la-ville-durable-br-les-nouveaux-enjeux-de-la-promotion-immobiliere-48866.kjsp?RH=CST4
http://www.grand-pavois.com/
https://spreadsheets0.google.com/viewform?formkey=dE92alBoUmJsV0xmT2pNUzVfYTVISUE6MQ
http://www.agefos-pme-plpc.com/site-pays-de-la-loire/actualites/actualites-nationales/actualites-nationales/la-branche-professionnelle-des-experts-comptables-et-des-commissaires-aux-comptes-renouvelle-sa-confiance-a-agefos-pme/
http://www.agefos-pme-plpc.com/site-pays-de-la-loire/actualites/actualites-regionales/actualites/le-changement-fait-de-la-resistance-soiree-theatrale/

